KET QUA HOAT DONG TAICHINH
CUA BENH VIEN UNG BU'GU THANH PHO HO CHI MINH
GIAI DOAN 2014-2018

TOM TAT

Muc tiéu: Phéan tich két qua hoat déng tai
chinh cua Bénh vién Ung Buwéu Thanh phé Ho6
Chi Minh trong giai doan 2014-2018, nhdm
cung cép céc théng tin giip nadng cao hiéu qua
hoat déng quan ly tai chinh bénh vién trong giai
doan moi.

Phuwong phép: Két hop dinh tinh va dinh
long. Str dung bang kiém dé thu thap sé liéu
dinh lwong vé két qua hoat dong tai chinh to
2014-2018 tir s6 séch ké toén va bédo céo tai
chinh. Phdng vén séu 07 ldnh dao quan ly cua
bénh vién dé thu thap céac sé liéu dinh tinh gidi
thich cho két qua hoat déng tai chinh.

Két qua: Téng thu tdng déu qua céac nam,
dac biét la tr ndm 2017 tr& vé sau. Thu ngén
séch nha nuéc (NSNN) gidm tir 109,2 ty déng
vao ndm 2014 dén nam 2018 bénh vién da tw
chi hoan toan. Téng chi ndm 2014 Ia 792,5 ty
dbng, dén ndm 2018 la 1.470,7 ty déng. Chénh
léch thu chi tdng dan, ttr 128,5 ty déng vao ndm
2014 dén 222,3 ty dong vao ndm 2018. Thu
nhép binh quén hang thang cua cén bo y té ting
dan qua céc nam.

Két luén: Két qua hoat déng tai chinh cia
bénh vién phan &nh qué trinh bénh vién tién
hanh thuc hién tw chu mét phédn dén tw chd
hoan toan vé tai chinh tir ndm 2014 dén ndm
2018 va dic diém cia bénh vién chuyén khoa
ung buéu tuyén cudi.

Ter khéa: Tai chinh bénh vién, quan ly tai
chinh, tai chinh y té, két qua thu-chi, NSNN, bao
hiém y té.
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Objective: To analyze the financial
performance of Ho Chi Minh City Oncology
Hospital in the period 2014 - 2018, in order to
provide evidence to improve the efficiency of
hospital financial management in the near future.

Method: Checklists were employed to collect
quantitative data on financial performance from
2014-2018 from accounting books and financial
statements. In-depth interviews with 07 leaders
of related departments of the hospital to collect
qualitative data to explain the financial
performance trend.

Research results: hospital Revenue steadily
increased over the period, especially from 2017
onwards. State budget revenue decreased from
109.2 billion VND in 2014 to 0 billion VND in
2018, when the hospital was fully autonomous.
Total expenditure in 2014 was 792.5 billion
VND, by 2018 it was 1,470.7 billion VND. The
difference between revenues and expenditures
increased gradually, from 128.5 billion VND in
2014 to 222.3 billion VND in 2018. The average
monthly income of employees increased over
the years.

Conclusion: The financial performance of the
hospital clearly reflected the change of the
hospital from partial financial autonomy to full
financial autonomy and the characteristics of the
hospital specializing in oncology.

DAT VAN DE

Sau 15 nam thywc hién Nghi dinh
43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cta Chinh phu
(sau nay la Nghi dinh 16/2015/NB-CP) quy dinh
quyén tw chd, tw chiu trach nhiém vé thuc hién
nhiém vy, t& chirc bd may, bién ché va tai chinh
ddi v&i don vi sy nghiép céng lap, chat lwong
dich vu tai cac don vi nay da khdng ngirng dwoc
nang cao tao diéu kién dé nguoi dan co nhiéu co
héi Iwa chon, tiép can dich vu, gép phan cai thién
tlrng bwée thu nhap clda ngwdi lao dong [1].

Hién nay, ngudn tai chinh cGa cac bénh vién
cong lap bao gom ngan sach nha nuwéc (NSNN),
bao hiém y té (BHYT), vién phi va cac nguén thu
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khac. NSNN ngay cang gidm theo sy gia tang
murc dd tw chd, tao ra nhiéu thach thirc cho cac
bénh vién trong tw can déi thu - chi. Thay thé
cho NSNN, nguén thu chd yéu cta bénh vién 1a
BHYT va vién phi. V&i cac bénh vién chuyén
khoa ung buéu, sy gia tang vé chi phi diéu tri
do gia tdng ganh nang cac bénh ung thw ciling
nhw sy phat trién nhanh chéng clia cac thubc va
cong nghé y té dat tién cling tao ra nhiéu thach
thire déc thu trong can ddi thu-chi.

Tl 2006 dén 2016, Bénh vién Ung Buéu
Thanh phé H6 Chi Minh 1a don vi sy nghiép cong
tw ddm bdo mét phan chi phi theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP. Bén 2017, Bénh vién 1a don vi
sy nghiép ty ddm bao toan bd chi phi hoat dong
thuwdng xuyén theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP.
Cubi nam 2020, cung véi co s& 1, co s& 2 tai
quan 9 véi quy moé 1.000 giwong bét dau hoat
dong. Pé dam bao du kinh phi cho 2 co s& va
khéng ngirng céi thién di song cho céan bo y té
(CBYT), néi dung quan ly tai chinh la mét trong
nhitng nhiém vu rét quan trong. Vi vay, bai béo
nay tap trung phan tich két qua hoat déng tai
chinh cta Bénh vién Ung Budu Thanh phé Ho
Chi Minh trong giai doan ké tir khi bénh vién tién
hanh tw chi moét phan dén khi tw chd hoan toan
vé tai chinh (tr 2014-2018) nhdm cung cép
nhirtng thong tin hiru ich cho viéc quan ly tai
chinh bénh vién trong thoi gian t&i.

DOI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

Thiét ké nghién clru

Két hop dinh tinh va dinh lwgng. CAu phan
dinh tinh dwoc thwc hién sau ciu phan dinh
lwgng dé bd sung, gidi thich cho van dé nghién
clru.

DP6i twong nghién ciru

Pédi twong nghién ciru dinh lwong: Sé sach
ké toan, bao cao két qua hoat dong tai chinh
cta bénh vién tir 2014 dén 2018;

Péi twong nghién ciu dinh tinh: Lanh dao
Bénh vién, quan ly cac khoa phong trong bénh
vién.

Dia diém va thoi gian nghién ctru

Thuc hién t thang 4/2019 dén thang
10/2019 tai Bénh vién Ung Buéu Thanh phd Ho
Chi Minh.

Phwong phap thu thap sé liéu

S dung bang kiém dé thu thap sé liéu dinh
lwong tr cac bao cao tai chinh, bang thanh toan
tién lwong va cac khoan thu nhap khac, bao céo
s6 lwong can bd vién chirc, bao cao chét luong
can bo vién chirc clia bénh vién, bao cao tai san

dwoc dau tv mua sdm, bdo cdo ting gidm tai
san, bién ban kiém ké tai san va bao cao két qua
hoat dong cla bénh vién tr nam 2014 dén 2018.

S dung hwéng dan phéng van sau (PVS) dé
PVS 07 ddi twong bao gdm 01 I&anh dao bénh
vién va 06 quan ly cac khoa phong (Phong Ké
hoach Téng hop, Phong Tai chinh Ké toan,
Phong Té chirc Can bd, Phong Hanh chinh
Quan tri, Phong Vat tw Trang thiét bj y t& va
Khoa Duoc).

Bién sé nghién ctru dinh lwong: Goém nhoém
bién s vé ngudn thu, chi, can déi thu chi:

Nguén thu: Gém bién sé vé téng thu, thu
NSNN, thu vién phi (gdm thu vién phi (khéng
BHYT); thu ddng chi trd BHYT, thu BHYT) va
thu hoat déng san xuét kinh doanh.

Hoat dong chi: Gdm cac bién sb vé téng chi,
chi cho con nguwdi, chi cho chuyén mén nghiép
vy; chi hoat dong san xuét kinh doanh.

Chénh léch thu chi: Gom cac bién sb vé trich
lap Quy phat trién hoat déng sy nghiép, trich lap
quy khen thuwéng, phuc loi, tién lwong ting thém.

Chu dé nghién ctru dinh tinh: Gbm nhan dinh
cla dbi twong vé thwc trang ngudn thu, kha
nang tang cuwong nguén thu, thwc trang hoat
dong chi, kha nang tiét kiém chi va danh gia vé
két qua hoat dong tai chinh.

Phwong phap phan tich sé liéu

Sé liéu tr cac bang kiém duwoc xi ly theo
phuwong phap théng ké mé t&; cac PVS duoc g&
b&ng va ma hoa, phan tich theo chi d& phu hop.

Dao durc trong nghién cru

Nghién ctru dwoce thue hién sau khi duwoc Hoi
ddng Pao dirc Trweng Pai hoc Y té Cong cong
thong qua sbé 174/2019/YTCC-HD3, ngay
18/04/2019 va duogc sw déng y béng van ban
clia Giam déc Bénh vién Ung Bwéu Thanh phd
H6 Chi Minh va sw chép thuan tw nguyén cda
cac doi twong tham gia PVS.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Phan tich nguén thu

Céc ngudn thu ctia bénh vién gébm c6 NSNN
va thu sy nghiép. Thu sy nghiép bao gém thu
vién phi (thu khéng BHYT, thu déng chi tra, thu
BHYT) va thu dich vu (kham chira bénh (KCB)
theo y&u cau, phong kham ngoai gi¢r, nha thuéc,
va xa hdi héa) (xem bang 1). Téng thu ting tir
921 ty déng vao ndm 2014 I1én 1.693 ty dong
vao ndm 2018. Ngudn NSNN gidm dan, dén
2017 thi NSNN thudng xuyén bang khéng.
Riéng nam 2017 va 2018, bénh vién duoc
NSNN cép 5.397 va 5.562 triéu dong cho Dé &n
Bénh vién vé tinh theo Quyét dinh 774/QD-BYT.
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Bang 1. Ngudn thu cGa Bénh vién Ung Buéu Thanh phé HS Chi Minh, nam 2014- 2018 (don vi:

triéu déng)
T Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 | Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
So tien (%) So tién So tién So tién So tién
(%) (%) (%) (%)
Tong thu 921.012 1.005.076 1.261.081 1.485.261 1.693.016
(100) (100) (100) (100) (100)
I Thwong xuyén 921.012 1.005.076 1.261.081 1.479.864 1.687.454
(100) (100) (100) (99,64) (99,67)
1 NSNN 109.200 99.840 94.576 0 0
(11,86) (9,93) (7,50) (0,00) (0,00)
2 S nghiép 811.812 905.236 1.166.505 1.479.944 1.687.454
(88.14) (90.07) (92,50) (99,64) (99,67)
21 Vién phi 649.985 727.043 912.004 1.124.326 1.148.742
(70,57) (72,34) (72,32) (75,70) (67,85)
2.2 Hoat dong dich vu 161.827 178.193 254.501 355.618 438.712 (25,91)
(17,57) (17,73) (20,18) (23,94)
Il | Khong thudng xuyén 0 0 0 5397 (0,36) | 5.562 (0,33)
NSNN 0 0 0 5397 (0,36) | 5.562 (0,33)

Két qua PVS ciing gidi thich cho xu hwéng thay d6i cac ngudn thu cta bénh vién:

“NSNN gidm dén qua cac nam, 2017 va 2018 bang khéng. Nguyén nhén Ia do tir 2017 bénh vién
da dang ky tw chd Ién nhém 2 theo Nghj dinh 85" (PVS1). .

“Nguén thu sw nghiép tdang Ién dang ké nhat tir 2017 vi day la ndm dau tién hoan toan tw cha.
Trong d6 nguén thu tir hoat dong dich vu tdng manh nhét, co bén la thu dich vu phéu thuét, xa tri,
giwong dich vu hay tdm soét ung thu theo yéu céu...” (PVS2).

“V&i s cho phép cta co ché, ldnh dao bénh vién dé rat ndng déng dé ting cuong nguén thu
chinh dang cho toan bénh vién” (PVS6).

“Ly do khién thu sw nghiép téng la bénh vién da rét linh hoat trong viéc bé tri phong kham ngoai
gi¢ linh dong theo nhu cau. Kham bénh ngoai tru tte 5 gic 00 den 7 gio 30 va tir 16 gio 00 dén 19 gic
00. Bong thoi thu ter hoat dong x& hoi hoa trong do co lien két dat may siéu am dopper mau, may CT
Scanner 64 lat va may xa tri gia toc” (PVS4).

Tuy nhién, két qua PVS ciing cho thdy kho khan trong viéc tiép tuc ting cudng tir ngudn thu hoat
dong dich vu va BHYT: ) . )

“Nguon thu cang bi han che béi cac chinh sach khac nhw chinh sach ve lién doanh lién ket. Tcr
ndm 2014 dén 2017 bénh vién d& lién doanh lién két dat duoc 01 may siéu &m, 01 may CT Scanner
64 lat, 01 méy xa tri gia téc va 8 may siéu &m. Ngudn thu tdng dén gép phéan phuc vu bénh nhén va
mang lai loi nhuén cho bénh vién. Tuy nhién dén déu ndm 2018 thi Nghi dinh 151 vé quan ly, st
dung tai sén céng cé hiéu luc thi bénh vién gép khé khén trong lién doanh, lién két” (PVS2).

“Viéc dam bdo ngudn thu tir BHYT gép réat nhiéu khé khadn vi quy BHYT cé xu hudng mét can déi
trong nhitng ndm gan day. Pong thoi la nhiéu quy dinh khéc nhau trong giém dinh hay thanh quyét
toan chi phi KCB BHYT” (PVS6).

Bang 2 cho thay xu hwdng tang dan cla thu vién phi, dac biét tang cao tr nam 2017, vai ty trong
thu thuéc BHYT la cao nhat. Két qua PVS giai thich ly do khién ty trong thuéc BHYT chi tra la cao
nhét: “Bénh vién chuyén khoa ung bu6u co rét nhiéu déc thu trong do chi cho thube, mau, ché pham
clia mau la chinh vi nhiéu loai thubc rat dat tién. biéu nay cé thé khac so sanh v&i cac bénh vién da

khoa khac” (PVS6).

Bang 2. Phan tich chi tiét ngudn thu vién phi, ndm 2014 - 2018 (don vi: triéu déng)

TT Ngudn thu Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | N&m 2017 | Nam 2018
Sé tién Sé tién Sé tién Sé tién Sé tién
(%) (%) (%) (%) (%)
Tdng thu vién phi 649.985 727.043 912.004 1.124.246 | 1.248.742
(100) (100) (100) (100) (100)
1 Thu vién phi (khong BHYT) 79.911 66.164 84.538 80.983 89.100
(12,29) (9,10) (9,27) (7,20) (7,14)
2 Thu ddng chi trd BHYT 134.656 161.365 172.870 204.952 217.258
(20,72) (22,19) (18,95) (18,23) (17,40)
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3 Thu BHYT 435418 499.514 654.596 838.311 942.384
(66,99) (68,7) (71,78) (74,57) (75,47)
31 Thudc BHYT 337.250 376.534 492.788 616.016 701.117
(51,89) (51,79) (54,03) (54,79) (56,15)
32 Mau BHYT 6.390 10.808 13.791 15.008 15.817
(0,98) (1,49) (1,51) (1,33) (1,27)
33 Dich vu ky thuat BHYT 91.418 111.972 147 849 207.123 225278
(14,06) (15,40) (16,21) (18,42) (18,04)
34 Khac 359 200 168 164 172
(0,06) (0,03) (0,02) (0,01) (0,01)

2. Phan tich hoat déng chi .
Bang 3. K&t qua hoat ddng chi cda bénh vién, ndm 2014 - 2018 (don vi: triéu dong)

STT Chi tieu Nam 2014 | Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 | Nam 2018
S6 tién S6 tién So tién S6 tién S6 tién
(%) (%) (%) (%) (%)
Tong chi 792.647 862.324 1.098.998 1.312.969 | 1.470.710
(100) (100) (100) (100) (100)
I Thwdng xuyén 792.647 862.324 1.098.998 1.307.572 | 1.465.148
(100) (100) (100) (99,59) (99,62)
1 Chi cho con nguoi 120.003 132.016 151.066 155.937 176.058
(15,14) (15,31) (13,75) (11,93) (12,02)
2 Chi cho chuyén mén 631.103 675.715 875.591 1.045.212 | 1.144.989
nghiép vu (79,64) (78,36) (79,67) (79,94) (78,15)
3 | Chicho hoat ddng dich vu 41.362 54.593 72.341 106.423 144.101
(5,22) (6,33) (6,58) (8,14) (9,84)
Il Khéng thwdng xuyén 0 0 0 5.397 5.562
(0,41) (0,38)

Bang 3 cho thdy tong chi ciia bénh vién nam 2018 tang 1,86 lan so v&i ndm 2014. Chi cho
chuyén mén nghiép vu chiém ti trong cao nhét, tiép dén la chi cho con nguoi va thap nhat la chi cho
hoat dong dich vu. Trong nhém chi cho nghiép vu chuyén mén, mua thuéc chiém ti trong cao nhét
(trén 79%) tiép dén la chi _phi thué muén (gom thué dich vu vé smh bao vé, hd ly, phwong tién van
chuyen moi hoi chan). Két qua PVS ly gidi chi nghiép vu chuyén mén chiém ty trong I&n lién quan
dén dac thu cda bénh vién:

“Chi cho chuyén mén nghiép vu chiém ti Ié cao hoan toan binh thuong, vi la bénh vién chuyén
khoa tuyén cudi diéu tri ung thw phai dung nhiéu loai thubc déc tri, phan Ion la bénh nhén ci da diéu
tri ldu ngay, can sty dung biét dwoc goc co gia tri cao vai chuc triéu cho mét dot diéu tri moi dap tng
nhu cau diéu trj, ti 1é thudc chiém trén 60% téng chi. So voi cac bénh vién khac thi ti Ié thuoc chiém
rat it ma ti 1é cac ky thuét dich vu mdi la cao nhat. Diéu nay cho thay so6 thu Ién nhung chénh léch
thu chi sé€ khéng Ion” (PVS2)

Chi hoat dong dich vu nam 2018 ciing tang 3,48 I&n so v&i nam 2014, dwoc ly gidi lién quan dén
viéc mé& rong hoat déng dich vu clia bénh vién:

“Chi cho hoat dong dich vu gém céc dién nudc, vat tw, khdu hao tai san, tién céng cho nhan vién
tham gia lam dich vu, ndp thué theo quy dinh. Tang la tét yéu tuong (ing véi thu cho bénh vién tir
hoat déng nay. Trong thoi gian téi chi cho hoat déng dich vu con can cai thién dé tang cuong chét
lwong, téng sw hai long cho khach hang...” (PVS3).

3. Két qua chénh léch thu chi tai chinh tir nam 2014 dén nam 2018

Bang 4. Két qua chénh I&ch thu chi tai chinh, ndm 2014-2018 (don vi: triéu déng)

T Chi tiéu N&m 2014 | Nam 2015 | Ndm 2016 | Nam 2017 | Nam 2018
Chénh Iéch thu chi 128.545 | 142.752 | 162.083 | 172.292 | 222.306
1 Chi thu nhap tang thém 66.473 68.428 69.469 73.731 93.341
Trich lap cac quy 62.072 74.325 92.614 98.561 128.965
21 Quy phat trién hoat déng sy nghiép 39.237 47.120 62.395 66.138 92.355
2.2 Quy 6n dinh thu nhap 0 1.600 500 800 1.000
23 Quy khen thuwéng 862 1.058 1.084 1.207 1.407
24 Quy phtc lgi 21.973 24.547 26.673 30.417 34.203
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3 S dung cac quy 37.193 50.945 53.448 67.933 122.151
3.1 Quy phat trién hoat ddng sw nghiép 14.791 25.642 25.738 37.100 86.927
Mua sam tai san c6 dinh, trang thiét bi y té 3.459 6.899 7.724 14.171 56.730
Stra chiva I&n, duy tu dwéng 6.724 11.911 13.044 15.953 14.816
Khac 4.608 6.832 4.970 6.976 15.381
3.2 Quy 6n dinh thu nhap 0 0 0 0

33 Quy khen thwéng 429 756 780 795 927

34 QuyY phtc lgi 21.973 24.547 26.930 30.039 34.297

Chénh léch thu chi tdng qua cac nam (xem
bang 4). N&m 2018 tang 1,73 1an so v&i ndm
2014. Trich lap cac quy tang dan qua cac ndm
va dwogc nhan dinh la phu hgp voi tinh hinh phat
trién clia bénh vién:

“Murc trich 1ap cac quy la phu hop v@i tinh
hinh phat trién cta bénh vién, bénh vién chuyén
khoa tuyén cudi vé bénh Iy ung thw nén can dau
tw trang bi hién dai” (PVS 1).

“Mcrc chénh Iénh thu chi cao nén nhd dé nam
2018 bénh vién trich lap quy phat trién hoat
dong sw nghiép véi sb tién hon 92 ti” (PVS2).

“Cac quy khen thwdng, quy phuc lgi tang
nhwng khong nhiéu do phai tap trung cho Quy
phat trién hoat déng sw nghiép” (PVS6).

St dung cac quy ciing tang tir 37 ty vao nam
2014 dén 122 ty vao nam 2018. Két qua PVS
dwa ra mot sb ly gidi nhw sau:

“Co gia tang s dung cac quy tuy nhién xu
hwéng chung la khéng chi hét quy da trich. S
dw tr cac quy dwoc chuyén sang st dung cho
nam sau. Trong cac quy thi st dung quy phat
trién hoat dong sw nghiép la nhiéu nhét co ban
la d& mua sam, stra chiva lon” (PVS2).

“Quy phat trién hoat déng sw nghiép dé dau
tw mua s&m tai san cho Khoa Diéu trj Téng hcyp
day la Khoa diéu tri dich vu theo yéu cau’
(PVS1).

Téng thu nhap cta CBYT ting tr 196,9 ty
ddng vao 2014 1én 293,7 ty déng vao 2018 véi
sy gia tang tong CBYT t& 1.440 lén 1.593
ngwdi. Thu nhap binh quan hang thang cla
CBYT tang tw 11,4 triéu 1én 15,4 triéu tv nam
2014 dén 2018.

BAN LUAN

Tong thu cta bénh vién 2018 tdng 1,84 lan
so vo&i 2014. Sy gia tang nay twong ty voi
nghién ctru khac nhw Nguy&n Thj Tuyén Linh
(2014) voi téng thu tai Bénh vién Pa khoa tinh
Tién Giang tir 2009 dén 2013 tang 1,8 Ian [2].
Trong khi d6, thu NSNN gidm con bang khéng,
la diéu tat yéu do bénh vién da tw chi hoan toan
chi thworng xuyén tw 2017.

Thu sw nghiép tang lién tuc qua cac nam,
manh nhat 1a tlr 2017 - 1a ndm dau tién bénh

vién tw chd hoan toan chi thwong xuyén. Diéu
nay dwoc cac dbi twong tham gia PVS ly giai
rang co ché tai chinh phu hop déng thoi cé sw
nang doéng cua lanh dao bénh vién da anh
hwéng tich cwc dén ngudn thu cla bénh vién.
Tuy nhién kha n&ng tang cwdng ngudn thu trong
th&i gian t&i cha bénh vién cling dwgc nhan dinh
la bi han ché, chang han nhw van dé lién doanh
lién két theo nghi dinh 151/2017/NP-CP.

Thu BHYT chiém ti 1& rat cao, dwoc nhan
dinh la nguén thu cha Iyc cua bénh vién, nam
2018 chiém 75,47% trén tong thu vién phi. Bac
biét 14 sb thu tir thubc chiém ti trong cao nhét,
sb thu t dich vu ky thuat chiém ti trong thap.
Day la diém dé&c thu ctia Bénh vién chuyén khoa
ung bwdu “khi phai sir dung thudc déc tri dé héa
tri liéu cho bénh nhan, thudc cé gia tri rat cao,
nhieu loai thuoc déc trj chi c6 thuoc biét duoc
goc ma khéng cé nhém khéc dé thay thé”. Viéc
tiép tuc duy tri va tdng cudng ngudn thu BHYT
duoc nhan dinh 14 g&p nhiéu khoé khan vi mét sb
ly do. Th&r nhét, tir 2018 tr& di, BHYT giao dw
toan BHYT cho bénh vién, benh vién phai quan
ly d& khong vwot du toan thay vi van dugc déng
y thanh toan vuwot trdn BHYT do nguyén nhan
khach quan nhw tredc 2017. Thir hai, bénh vién
mac du da wu tién dau tw cho hé thong cdng
nghé thong tin nhdm hd tro hoat déng thanh
quyét toan chi phi KCB BHYT mét cach déng
bo, tuy nhién van chua thuc hién duoc do chua
dwoc phé duyét cla cac co quan quan ly cap
trén. Th& ba, trong bdi canh tai chinh y té ndi
chung tai Viét Nam, cé nhiéu lo ngai lién quan
dén bat can dbéi quy BHYT.

Thu tir hoat déng dich vu tdng manh qua céac
nam, nam 2018 tang 2,7 lan so v&i ndam 2014.
Sv gia tdng nay dwoc ly gidi lién quan dén lanh
dao bénh vién da nang dong da dang héa cac
hoat déng c6 thé mang lai ngudn thu dung quy
dinh, nhw trién khai dich vy theo yéu clu cho
bénh nhan ndi trd vao th& bady, chd nhat va
ngoai gid hanh chinh; thdng tAm vao gio nghi
trwa tv 12 gi& 00 dén 13 gio; trién khai goi tam
soat phat hién s&m ung thw. Cac hoat ddng nay
dwoc danh gia la tang téng thu, tdng thu nhap
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cho CBYT, déng thodi tdng sy hai long cua
ngudi bénh, dich vu tdm soat phat hién sém
cling hwéng téi gidm ganh nang cda bénh ung
thw cho toan xa héi.

Téng chi tdng dan, trong d6 chi cho chuyén
moén nghiép vu chiém ti 1& cao nhat (gan 80%),
tlep den la chi cho con nguoi (khoang 12%)
thap nhéat 1a chi cho hoat déng dich vu (gan
10%). Mrc dd tang chi nam 2018 so v&i nam
2014 la 85,59%, cao hon mic d6 tang thu
(83,8%). Diéu nay khac vdi nghién clru cla tac
gid Nguyén Thi Nhan (2017) cho biét tbc do tang
chi cua Trung tdm Dich vu Y té Bénh vién Pa
khoa Tinh Khanh Hoa [3]; hay nghién clru cla
tac gid Nguyén Thi Bich Huwong (2012) cho biét
tbc do tang chi cla Bénh vién Viét BDlc cham
hon téc do tang thu [4]. Déi véi Bénh vién Ung
Buou thi diéu nay dwoc nhan dinh la phu hop vi
sb chi cho chuyen mon nghlep vu chiém gan
80% tbéng chi va xu hwéng gia tang cuda chi phi
thubc va cong nghé y té dat tién.

Chi cho con ngw&i nam 2018 tang 46,7% so
voi nam 2014 nhwng ti trong chi cho con ngudi
trong tbng chi giam tir 15,14% xuong 11,88%.
Diéu nay tvong tw nhw nghién clru cua Nguyén
Thi Nhan (2017) cho thay ty trong chi cad nhan
(gdm Iu(yng phu cép lwong va cac khoan dong
gop) gidam tir 17,65% ndm 2014 xubng 15,2%
nam 2016 [3]; hay Nguyén Thi Bich Huwong
(2012) ciing cho thay murc chi tuyét dbi cho con
nguwoi tang nhwng ty trong chi cho con ngudi lai
giam [4].

Chénh Iéch thu chi clia bénh vién co6 chiéu
hwong tang nhiéu qua cac nam, nam 2014 la
128.545 triéu dong; nam 2018 la 222.306 triéu
déng. Trich lap cac quy tang déu qua cac nam,
nam 2018 tang gap 2 1an so v&i nam 2014. Két
qua nay kha giéng vé&i két qua cac nghién ciru
cla Nguyén Thi Toan [5], Nguyén Thj Bich
Hwong [4]. Quy phat trién hoat déng sw nghiép
duoc trich 1ap nhiéu nhét, chiém ti trong hon
30% chénh Iéch thu chi, dac biét la nam 2018
trich hon 41%, cao hon so véi quy dinh téi thiéu
25%, diéu nay dwoc danh gia 1a phu hop voi
dac diém bénh vién chuyén khoa tuyen cudi vé
bénh ly ung thw nén bénh vién can dau tw trang
bi cac thiét bj hién dai dé phuc vy bénh nhan.
Viéc st¢ dung quy phat trién hoat dong sw
nghiép cling la nhiéu nhat nam 2018 do tré no
vay kich cau cho cac may ci va 2 may
Truebeam dau tw trong ndm 2017, cai tao hé
thdng x& Iy nwéc thai va mua sam tai san cho
Khoa Diéu tri Tong hop (khoa diéu tri dich vu
theo yéu cau) nhdm phuc vu cho bénh nhan cé

kha nang vé tai chinh.

Téng thu nhap binh quan cia CBYT trong
bénh vién tang qua cac nam, nam 2014 la 11,4
triéu ddng, dén nam 2019 1a 15,4 triéu dong So
v&i cac bénh vién cong lap & Thanh phd H6 Chi
Minh thi m&c thu nhdp nay chwa cao nhwng
cling khéng phai 1a thap, dac biét khi can nhéc
dén nadm 2018 bénh vién tuyén thém nhiéu nhan
sw nhat dé chuan bj ngudn nhan lyc tiép nhan
co s& 2 nhwng thu nhdp binh quan lai tang
nhiéu hon.

KET LUAN

Téng thu clia bénh vién nadm 2018 ting 1,84
lan so v&i ndm 2014. Ngudn NSNN giam t 109
ty ddng vao nam 2014 con bang 0 vao ndm 2017
ddng thdi ngudn thu sw nghiép tang lién tuc qua
cac ndm va tdng manh nhat vao nam 2017 phan
anh viéc thuwc hién tw chi hoan toan cta bénh
vién bat dau t&r ndm 2017. Thu BHYT dwoc nhan
dinh 1a ngudn thu chd lyc ctia bénh vién, chiém ty
& 75,47% t6ng thu vién phi. Thu t* hoat dong
dich vu tang manh qua cac nam, nh& vao viéc da
dang héa cac dich vu‘cﬂa bénh vién. Téng chi
nam 2018 tang 1,86 lan so v&i nam 2014, cha
yéu 1a chi cho chuyén mén nghiép vu (chiém
khoang 80%). Chénh léch thu chi ciing tang theo
ttrng nam, dac biét la nam 2017 va 2018, nh&
vay bénh vién da chi thu nhap tang thém va trich
l&p cac quy nhiéu hon va thudng wu tién cho quy
phat trlen hoat dong s nghiép.
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